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Haushalt 2026

Stichtag 31.08.2026:
Prognose Gewerbesteuerertrage -3,6 Mio. € unter Ansatz

Ergebnis 11.09.2026:
keine nennenswerte Kompensation

Sonderreporting

15.09.2026:
Entscheidung Stadtkammerer & BM + Information Verwaltungsvorstand

16.09.2026:
Erlass & Inkrafttreten Haushaltssperre

12.10.2026:
UPDATE Gewerbesteuer insgesamt -4,97 Mio. € unter Ansatz

Haushaltssperre
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Haushalt 2026

HAUSHALTSSPERRE

Neue finanzielle Verpflichtungen sind grundsatzlich zu Uberprdfen.

Grundsatz

Insbesondere freiwillige Aufgaben und neue investive MalBnahmen unterliegen der Sperre.

Ausnahmen koénnen sich in der Prufung der Gesamtheit der Kriterien ergeben bei:

* zwingenden gesetzlichen oder bestehenden vertraglichen Verpflichtungen

Ausnahmen * Notwendigkeit fur Funktionsfahigkeit und Sicherheit und zeitlicher Unabweisbarkeit

» MaBnahmen, die der Abwendung eines nachweislich héheren wirtschaftlichen Schadens dienen

* weit Uberwiegender Finanzierung durch zweckgebundene Einnahmen von Dritten ohne wesentliche Folgekosten

Soll eine gesperrte Malnahme dennoch erfolgen, muss die Stadtkammerei auf Antrag freigeben,
bevor die vertragliche Verpflichtung begrindet wird.

Freigabe

Konsumtive MalBnahmen unter 1.000 €, die aus verflgbarem Budget finanzierbar sind und keine
dauerhaften Folgekosten verursachen, benétigen keine Antrag.
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Haushalt 2027 ff.

Ausgangslage Ergebnis laut Haushaltsplan 2026

2027 2028 2029
0€

-2.000.000 €
-4.000.000 €
-6.000.000 €
-8.000.000 €

-10.000.000 €

-12.000.000 €

-14.000.000 € 12,9 Mio. €

16.000.000 € -14,4 Mio. €

-18.000.000 €

-20.000.000 €

-10,8 Mio. € -10,5 Mio. €

Jahresergebnis (vor Abzug glob. MA) B Jahresergebnis (nach Abzug glob. MA)
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Haushalt 2027 ff.

Deutliche Verschirfung der Ausgangslage

= konjunkturelle Lage

= zusatzliche Belastung Kreisumlage

= zusatzliche Belastungen Jugendbereich

= zusatzliche Belastungen Schulbereich (u.a. Sanierung/Neubau AFG)
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Haushalt 2027 ff.

.Das Wachstum der Einnahmen sinkt sowohl bei Zuweisungen als auch bei
Steuern sichtbar.”

Konjunktur ,Bel der Gewerbesteuer bildet sich immer mehr die schwache Konjunktur ab."

https://www.derneuekaemmerer.de/news/haushalt/kommunalfinanzen-jetzt-geraten-auch-die-einnahmen-unter-druck-62868/
René GeiBler; 24.09.2026; Der Neue Kd&mmerer Ausgabe 3/2026 - Abruf 13.10.2026

Verschlechterung im Vergleich zur mittelfristigen Planung aus Haushalt 26:

. 2027 2028 2029
Auswirkungen

Gewerbesteuer -2.083.000 € -2.218.000 € -2.312.000 €

Gemeindeanteil Einkommensteuer -298.000 € -332.000 € -372.000 €

Stadt Werne — Dezernat Il 9



Haushalt 2027 ff.

Kreisumlage

(Rechnungsergebnisse bis 2026, aktueller Planwert 2027)
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Haushalt 2027 ff.

Veranderungen zur Vorjahresplanung

Dezernat lll (ohne Personal, Mieten, Bauhof) -2.139.366 € -2.502.396 € -3.060.795 €
davon Jugend / Kita -1.584.861 € -1.784.071 € -2.252.860 €
davon Schulen -554.505 € -718.325 € -807.935 €

vorldufiger Stand Haushalt 2027 (vor Etatberatungen)
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Haushalt 2027 ff.

Planung 2026

Ansatz 2027 Plan 2028 Plan 2029
= Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) -14.425.137 € -10.821.149 € -10.502.169 €
- globaler Minderaufwand 1.481.905 € 2.530.805 € 2.597.245 €
= Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand -12.943.232 € -8.290.344 € -7.904.924 €

Planung 2027 - Arbeitsstand (vor Etatgesprachen)

Ansatz 2027 Plan 2028 Plan 2029 Plan 2030
= Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) -22.212.970 € -22.368.590 € -20.571.070 € -19.602.426 €
- globaler Minderaufwand 2.567.829 € 2.620.833 € 2.684.808 € 2.731.844 €
= Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand -19.645.141 € -19.747.757 € -17.886.262 € -16.870.582 €
Veranderung Jahresergebnis nach glob. MA -6.701.909 € -11.457.413 € -0.981.338 €
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Haushalt 2027 ff.

Auswirkungen

= hoheres strukturelles Defizit
= schnellerer Verzehr des Eigenkapitals
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Haushaltskonsolidierung

Zwischenstand der KonsolidierungsmaBnahmen

Bisheriger Prozess hat erste MaBnahmen hervorgebracht:

= Zuschussreduzierungen
Baderbetrieb (ca. 226 T€ + Steigerung Folgejahre)
= Freiwillige Leistungen und Standards
erste Standardreduzierungen und Anpassungen von Leistungsumfangen
=  Gebuhren und Ertrage
Uberarbeitung von Gebuhrensatzungen und weitere MaBnahmen zur Verbesserung der Kostendeckung

=  Weitere MaBBnahmen in Vorbereitung

~Diese MaBnahmen sind wichtig - ihre finanzielle Wirkung reicht aber nicht aus.”
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Haushaltskonsolidierung

Der bisherige Ansatz reicht nicht aus!

» finanzielles Gesamtvolumen nicht ausreichend

= 7zu viele MaBnahmen mit geringer oder erst langfristiger Wirkung

= strukturelle Veranderungen bislang nur begrenzt

= Aufgaben und Standards werden nicht konsequent genug hinterfragt
= erhebliche Potenziale bleiben unerschlossen
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Haushaltskonsolidierung

Wechsel des Konsolidierungsansatzes
von freiwilligen MalBBnahmen zu verbindlichen Ergebnisbeitragen

BISHER KUNFTIG

* MaBnahmen werden vorgeschlagen » Konsolidierungsziele werden vorgegeben

» Umfang folgt den eingereichten MaBnahmen Umfang folgt dem finanziellen Erfordernis

» bestehende Ablaufe im Fokus Aufgaben, Standards und Strukturen im Fokus

 Personalbedarf aus Status quo Aufgabenkritik vor Nachbesetzung von Stellen

» Konsolidierung, soweit MaBnahmen gefunden werden * jedes Dezernat muss definierten Beitrag erbringen

 zentrale Sammlung Verbindliches Controlling und Nachsteuerung
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Haushaltskonsolidierung

Vom Konsolidierungsziel zu verbindlichen Ergebnisbeitragen
Das finanzielle Erfordernis bestimmt die Zielbeitrage — nicht die Summe freiwillig gefundener Maf3nahmen.

@' Gesamtstadtisches Konsolidierungsziel

Strukturelle Verbesserung des Jahresergebnisses

Ableitung verbindlicher Ergebnisbeitrage
auf die Handlungsfelder der Verwaltung

+ + ' ! +
Handlungsfelder mit verbindlichen Ergebnisbeitragen
Personal & Organisation Gebdaude, Infrastruktur & s ot .
Aufgaben, Stellen, Organisation, lﬁl Einrichtungen Frglwﬂllge Leistungen & Standards
Prozesse Flachen, Nutzung, Bewirtschaftung, Leistungsumfang, Standards,
; Standards Priorisierung
= Reduzierung des Stellenbestands =
um x % bis 2037 = Reduzierung stidtischer

Gebaudeflachen um x % bis 2037

Sachaufwand & Beschaffung Beteiligungen & kommunale
g? Vertrage, Beschaffungsstandards, Unterenhmen

Bewirtschaftung Zuschusse, Wirtschaftlichkeit,

Digitalisierung & IKZ

Prozesse, Digitaiisierung,
interkommunale Zusammenarbeit
Steuerung

@ ge:ﬁ:ren, Entgelte & Kolstendeckung @ Steuern & sonstige Ertriige @ i:::—r-;zlr:\:‘sat;t:::; t&
eblhrensatzungen, Entgelte, Sex : :
Refinanzierung Hebésatze, weitere Ertragspotenziale Zinsaufwand, Investitionen,

Finanzierungsstrategie

‘C)/‘) Die Verantwortungsbeeiche entwickeln die konkreten MaBnahmen. Entscheidend ist die Erreichung der vorgegebenen Ergebnisbeitriage.

Stadt Werne — Dezernat Il 19




Haushaltskonsolidierung

Personalkonsolidierung - Wachstum stoppen, Fluktuation gezielt nutzen

Bereits jetzt handeln - mit restriktiven Regeln fur Stellenwiederbesetzungen und einem klaren Ziel fir die kommenden Jahre.

9 Strukturelles Ziel

Natiirliche Fluktuation Aufgaben und

WERNER i NACHRICHTEN ~ *wamonls

— B\ Restriktive s e S s ..
=8 Wiede i fiir Konsolidierung Organisation missen
(§) A nutzen folgen
Haushaltssperre 2026
Aufgaben und
‘ ® ~ Y — Standards iiberpriifen
.l Y Was muss die Stadt weiterhin
Keine automatische der Beschaftigten erreicht :f:::—’ “n? \:V‘:nkg":“ :‘V('j'
Wiederbesetzung in den nichsten 10 Jahren ot anpasgsez,
2&‘;‘,’2’;‘:’;:‘““"‘“"‘“‘?,.,.. ApOUIch Deiimsag et Dmiieemibdunt freiwerdender Stellen. } das Ruhestandsalter. }
Prozesse vereinfachen
. Stadtverwaltung . ° Jede freiwerdende Stelle / Verbindlich O und digitalisieren
wachst auf 392 Beschaftlgte wird grundsatzlich geprift. ‘0’ e 'c:: iel Effizientere und ressourcen-
Werne. Mehr Beschftigte, hohere I\usg.\buL Die Stadt Werne verzeichent gesamtstédtisches Zie schonende Aufgabenerfillung.
ein starkes Wachstum in der 2. Die P gewi bleibt ein zentrales Thema. R eduz' n des
7 ° Zuerst zu priifen sind Stelleni g T Aufgaben biindeln /
Aufgabenwegfall, Vbbe'Sta2037 8, IKZ nutzen
1 = : — Aufgabeqredyznerung, um X /o DIs s-2 Gemeinsame Aufgabenerfiillung
wmumm\ummxmw = Umorganisation, und Kooperationen priifen.
S — interne Besetzung sowie Die natiirliche Fluktuation bietet
Ausgangslage 2026 ein geringerer Stellenumfang einen erheblichen Spielraum, den Organisation und
. bzw. Stellenwert. wir gezielt fir eine dauerhaft Stellenzuschnitte anpassen
e®e 392 g > 20 Mio. € wirtschaftlichere Verwaltungs- ﬂ g
TN 9.4 Personalaufwand & Strukturen weiterentwickeln
Beschaftigte N7 erstmals tiber 20 Mio. € struktur nutzen wollen. und Stellen bedarfsgerecht

ausrichten.

Quelle: Werner Nachrichten, 15.09.2026

1 ) Personalkonsolidierung heif3t nicht: gleiche Aufgaben mit weniger Menschen.

g )Y Weniger Personal muss mit weniger, anderen oder effizienter organisierten Aufgaben einhergehen.
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Haushaltskonsolidierung

Verantwortlichkeiten

verantwortet das gesamtstadtische Konsolidierungsziel und die

Blrgermeister strategischen Leitplanken

verantwortet die finanzielle Gesamtsteuerung, die einheitliche Bewertung
der Konsolidierungseffekte und das Konsolidierungscontrolling

Stadtkammerer

Dezernenten tragen die Ergebnisverantwortung fur ihren jeweiligen Aufgabenbereich

Stadt Werne — Dezernat Il
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048 weiteres Vorgehen




weiteres Vorgehen

Finalisierung Zahlenwerk Haushalt 2027 ff.

Hochindizierung der Werte fiir den HSK Zeitraum bis 2037

Ermittlung des zu erzielenden Konsolidierungsbetrages zur Darstellung der ,schwarzen Null” im Jahr 2037

Verteilung des notwendigen Konsolidierungspotenzials

— Personal (Reduzierung x % der Stellen bis ?)

— Dezernate

o konkrete finanzielle Zielbeitrage
o Eigenverantwortung bei der Entwicklung von MaBnahmen
o Bei Zielverfehlung zusatzliche MalBnahmen und Nachsteuerung

— Steuererhdhungen

Parallel: Ausarbeitung KonsolidierungsmaBnahmen
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weiteres Vorgehen

Lenkungsgruppe Haushaltskonsolidierung

Burgermeister | Stadtkammerer | je ein Vertreter jeder Ratsfraktion | weitere Mitglieder VV themenbezogen

Verwaltungsinterne Arbeitsgruppe Politische Gremien

Kémmerei als zentrale Projektsteuerung HF / Stadtrat

Klare Rollenverteilung

Lenkungsgruppe steuert & priorisiert | Verwaltung erarbeitet & prift | politische Gremien beraten & entscheiden
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weiteres Vorgehen

Zeitplan

Einbringung Haushaltsentwurf 2027
Anfang Februar 2027

Verabschiedung Haushalt 2027
April / Mai 2027
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